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OBIECTIV GENERAL 1: DEZVOLTAREA UNEI CULTURI A TRANSPARENTEI PENTRU O GUVERNARE DESCHISA LA NIVEL LOCAL

OBIECTIV SPECIFIC 1.1. Cresterea transparentei institutionale si a proceselor decizionale

Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare Termen de Responsabili Resurse Observatii
realizare
1.1. Asigurarea respectarii | Numarul si tipul de informatii de | Nealocarea resurselor | Website-ul institutiei Permanent Conducerea institutiei Resurse
prevederilor  privind liberul | interes public publicate din oficiu necesare (bugetare, umane,
acces la informatii de interes ) o o materiale, IT&C si umane) .Buletinu!. informativ .al Grupul de lucru SNA materiale, .
public potrivit Legii 544/2001, NumaruIA§| tlvpulde sancgunl_fjlspuse informatiilor de interes public IT&C _ i
e , . .| pentru Tincalcarea obligatilor de | Nerespectarea Persoane desemnate financiare 1in
cu modlflcarlle si completarile asigurare a accesului la informatii de | termenelor legale Rapoarte de evaluare privind limita
ulterioare interes public implementarea  Legii  nr. bugetului
Intarzieri in actualizarea | 544/2001 aprobat
Nr. de persoane care asigura |informatiilor
implementarea Legii nr. 544/2001 Rapoarte de audit/control
Instruire insuficienta
Nr. de sesiuni de instruire la care au Hotarari judecatoresti
participat persoanele desemnate
pentru implementarea Legii nr. Alte documente specifice
544/2001 acestui segment de activitate
1.2.Actualizarea permanenta a | Gradul de respectare al standardului | Intarzieri in actualizarea | Website-ul institutiei Permanent Conducerea institutiei Resurse
website-ului institutiei si | general de publicare a informatiilor | informatiilor umane,
respectarea standardului | d€ interes public _ Inventarul ) mé§url!or ) dg Grupul de lucru SNA materiale, .
. Lipsa resurselor umane, | transparenta institutionala si IT&C Si
general de publicare a y y - . . . 3 . . 2
; . . .| Procedura documentata elaborata | financiare si IT&C | de prevenire a corupfiei, Persoane desemnate financiare 1n
informatiilor de interes public necesare precum si indicatorii de limita
(Anexa 4 la HG nr. 583/2016) | website dezvoltat evaluare bugetului
Instruire insuficienta aprobat

Nr. de utilizatori
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1.3. Realizarea pe website-ul
institutiei a unei  sectiuni
dedicate domeniului integritate
si actualizarea permanenta a
documentelor publicate

Sectiune distincta creata

website-ul institutiei

pe

Numar documente publicate
Tip de documente publicate

Mecanism de sesizare in interes
public instituit/promovat

Lipsa resurselor umane,
financiare Si IT&C
necesare

Intarzieri in actualizarea
informatiilor

Instruire insuficienta

Website-ul institutiei

Alte  documente specifice
acestui segment de activitate

Incepand  cu

anul 2022

Conducerea institutiei

Grupul de lucru SNA

Resurse
umane,
materiale,
IT&C
financiare
limita
bugetului
aprobat

Si
n

OBIECTIV GENERAL 2: CRESTEREA INTEGRITATII INSTITUTIONALE PRIN INCLUDEREA MASURILOR DE PREVENIRE A CORUPTIEI CA ELEMENTE OBLIGATORII ALE
PLANURILOR MANAGERIALE $1 EVALUAREA LOR PERIODICA CA PARTE INTEGRANTA A PERFORMANTEI ADMINISTRATIVE

OBIECTIV SPECIFIC 2.1. imbunétatirea capacitatii de gestionare a esecului de management prin corelarea instrumentelor care au impact asupra identificarii
timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale

Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare ngl]iigrie Responsabili Resurse Observatii
2.1. Auditareainterna, odatala | Gradul de implementare al | Resurse umane | Rapoarte de audit intern | Incepand cu | Conducerea Resurse
doi ani, a sistemului de |standardelor de integritate auditate | insuficiente specific evaludrii sistemului de | anul 2022 institutiei umane,
prevenire a coruptiei prevenire al coruptiei materiale,
Nr. recomandari formulate Caracterul  formal al ’ DAPI - PMB IT&C Si
acestui proces financiare n
Nr. recomandari implementare limita
Documentatie conexa bugetului
aprobat
2.2. Evaluarea mecanismului | Nr. de concluzii si recomandari in | Resurse umane | Raport asupra sistemului de | Permanent Conducerea Resurse
de control intern managerial | urma evaluarii mecanismelor de | insuficiente/  neinstruite | control intern/managerial la institutiei umane,
din perspectiva Standardului control intern managerial adecvat data de 31.12..... materiale, .
nr.l — etica, integritate, in . . , CM SCIM/ IT&C !
) .. . .. | Nr.de masuriimplementate in urma | Grad scazut de | Rapoarte anuale de financiare in
vederea identificarii | finajizarii evaluarii participare/ implicare a | activitate/rapoarte specifice limita
vulnerabilitatilor aferente angajatilor in procesul de bugetului
(OSGG nr. 600/2018) elaborare/ implementare | Registrul riscurilor (inclusiv a aprobat
riscurilor de coruptie)
Nealocarea resurselor
necesare (bugetare, | Inventar functji sensibile
materiale, IT&C si umane)
Plan masuri gestionare functji
sensibile
Alte rapoarte/documente
specifice acestui segment de
activitate
2.3. Stabilirea de {tinte de | Nr.tinte de management stabilite Lipsa interesului | Document de  constituire/ | Anual Conducerea Resurse
management pentru functiile conducerii institutiei | actualizare a CMSCIM institutiei umane,
de conducere privind gradul de Nr. §'i.tipul de mésuri manageriale publice materiale, .
conformitate 2pecific222ive si 2pecific22 2pecific2 Document de aprobare a ROF CMSCIM IT&C o s
. CMSCIM financiare n
de implementare a limita

standardelor legale de




integritate, precum si aplicarea
corelativa de masuri
manageriale 3pecific33.

Resurse umane
insuficiente/  neinstruite
adecvat

Plan de actiune/ plan de
masuri preventive/corective

Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern
managerial

Raport asupra sistemului de

control intern/managerial la
data de 31.12........... /
Rapoarte anuale de

activitate/Rapoarte specifice

bugetului
aprobat

OBIECTIV GENERAL 3 — CONSOLIDAREA INTEGRITATII,

REDUCEREA VULNERABILIT

ATILOR SI A RIS

CURILOR DE CORUPTIE

OBIECTIV SPEC

IFIC 3.1. Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie

Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare Treergl]iez)gr(::e Responsabili Resurse Observatii
3.1.Implementarea masurilor | Nr. masuri de remediere stabilite Website-ul institutiei incepand cu | Conducerea institutiei Resurse Masura
de remediere a riscurilor si Caracterul  formal al anul 2019 umane, conform
vulnerabilitatiior in activitati | Nr. masuri de remediere | acestui proces Rapoarte de activitate Grupul de lucru SNA materiale, 0S.3.8.6/
expuse la riscuri de coruptie implementate IT&C Si

Protocoale de colaborare financiare n | H.G. nr.
Procedura documentata elaborata si | Lipsa interesului limita 583/2016
implementata conducerii institutiei | Alte  documente  specifice bugetului
publice acestui segment de activitate aprobat
Resurse umane
insuficiente/  neinstruite
adecvat
3.2.Asigurarea aplicarii/ | Utilizare  platforma  electronica | Caracterul  formal al | Platforma SICAP Permanent Conducerea institutiei Resurse
respectarii si transparentizarii | SICAP www.e-licitatie.ro acestui proces umane,
utiliz&rii resurselor in domeniul www.e-licitatie.ro Persoane desemnate materiale,
achizitiilor publice Nr. abtineri in caz de conflict de IT&C Si
interese Lipsa interesului . . financiare 1n
conducerii institutiei | Documentatie specifica limita
Nr. proceduri de achizitii verificate | yyplice bugetului
aprobat
Nr. de conflicte de interese prevenite | Resurse umane
insuficiente/  neinstruite
adecvat



http://www.e-licitatie.ro/
http://www.e-licitatie.ro/

3.3. Actualizarea si | Cod de conduita elaborat/revizuit si | Grad scazut de | Website-ul institutiei Ori de cate ori | Conducerea institutiei Resurse
implementarea codului  de | implementat participare/ implicare a este cazul/ umane,
conduita si a regulamentului angajatilor in procesul de | PV de luare la cunostinta a | Permanent materiale,
intern Regulament intern elaborat/revizuit | elaborare/ implementare | prevederilor codului de Consilierul de etica si|lIT&C Si
si implementat conduita si a regulamentului integritate financiare 1n
Lipsa desemnarii | intern limita
consilierului de etica si bugetului
integritate Avizier institutie aprobat
Rapoarte/documente
specifice acestui proces
3.4. Implementarea procedurii | Procedura implementata Implementarea formala a | Registrul de luare la | Permanent Conducerea institutiei Resurse
interne de integrare a noului procedurii cunostinta umane
angajat  privind  insusirea C Personal desemnat
legislatiei relevante in Proces verbal de instruire
domeniul integritatii, a
procedurilor si reglementarilor Documente/materiale
interne Tnaintate
E-mail
3.5. Desfasurarea de activitati | Nr. si tip de activitati organizate Nealocarea resurselor | Buget anual Permanent Conducerea institutiei Resurse
continue de indrumare | Feed-back al grupului tinta umane si financiare Persoana desemnata cu |umane,
metodologica pe teme privind necesare atributi  de  responsabil | materiale,
transparenta, etica Si integritate IT&C si
integritate, dedicate Lipsa de interes din financiare 1n
personalului din institutie partea grupului tinta limita
bugetului
aprobat
3.6. Evaluarea impactului si, | Evaluarea impactului abaterilor de la | Lipsa cooperarii Rapoarte/documente La sfarsitul | Persoana desemnatd cu | Resurse
dupa caz revizuirea | etica si integritate specifice acestui proces. fiecarui an atributii  de  responsabil | umane,
instrumentelor de monitorizare, Nealocarea resurselor integritate materiale,
evaluare si sanctionare a umane si financiare | Decizii de sanctionare IT&C Si
abaterilor de la etica si necesare financiare 1n
integritate limita
bugetului
aprobat
OBIECTIV GENERAL 4: CRESTEREA GRADULUI DE CUNOASTERE SI INTELEGERE A STANDARDELOR DE INTEGRITATE
DE CATRE ANGAJATI Sl BENEFICIARII SERVICIILOR PUBLICE
OBIECTIV SPECIFIC 4.1: Cresterea gradului de educatie anticoruptie a angajatilor si a beneficiarilor serviciilor publice
o . . o , . . Termen de - .
Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabili Resurse Observatii
4.1. Asigurarea participarii | Nr. si tipul de cursuri de instruire Nealocarea resurselor | Plan/program de instruire | Permanent Conducerea institutiei Resurse
angajatilor la cursuri de necesare (bugetare, | aprobat umane,
instruire/programe de formare | Nr. si tipul de programe de formare | materiale, IT&C si umane Compartiment resurse | materiale,
profesionala privind etica, | profesionala specializate) Evidenta centralizata privind umane IT&C Si
integritatea, masuri de nr. si tipul de cursuri/ financiare 1in
prevenire si combatere a | Nr. participanti la cursuri de instruire | Caracterul  formal al | programe de pregatire Consilierul de etica si | limita
neregulilor si coruptiei, etc. acestui proces profesionala urmate integritate




(ex: sesiuni de instruire/ | Nr. participanti la programe de bugetului
intalniri/ grupuri de lucru 1in | formare profesionala Grad scazut de | Certificate de participare/ aprobat
domenii  precum:  achizitii participare la cursuri de | absolvire
publice, etica, consiliere etica, instruire/
management financiar, resurse programele de formare | Materiale de instruire
umane, transparenta si acces profesionala specifica
la informatii de interes public,
declararea averilor, conflicte Tratarea cu | Alte documente specifice
de interese, incompatibilitati superficialitate a | acestui segment de activitate
etc.) programelor de formare
profesionala/ cursurilor de
instruire/angajat
OBIECTIV GENERAL 5: CONSOLIDAREA PERFORMANTEI DE COMBATERE A CORUPTIEI PRIN MIJLOACE PENALE SI ADMINISTRATIVE
OBIECTIV SPECIFIC 5.1: Consolidarea mecanismelor de control administrativ
Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare Termen de realizare Responsabil Resurse Observatii
5.1.Consolidarea  capacitatii | Nr. total de functii de audit Nealocarea resurselor | ROF actualizat Permanent Conducerea institutiei Resurse
administrative a structurilor de necesare (bugetare, umane,
control intern/verificare/audit si | Nr. total de membri in CMSCIM materiale, IT&C siumane) | Fise de post CMSCIM materiale,
constientizarea factorilor de actualizate IT&C Si
decizie cu privire la rolul | Numar si tip de sesiuni de instruire | Resurse umane Compatimentul de audit din | financiare 1in
sistemelor de control | la care membrii din CMSCIM au | insuficiente/ neinstruite Proceduri de cadrul institutiei limita
intern/managerial participat verificare/ bugetului
Intarzieri in realizarea control/audit aprobate aprobat
Numar si tip de sesiuni de instruire | unor
la care auditorii interni au participat | proceduri/instrumente Planificarea misiunilor
_ , adecvate _ de | ge verificare/ control/
Nr. recomandari formulate in urma | verificare/control/audit audit
controalelor /verificarilor /misiunilor
de audit intern /extern. Rapoarte de activitate
Nr. recomandari implementate in Alte documente
urma  controalelor  /verificarilor specifice acestui
/misiunilor de audit intern /extern. segment de activitate
5.2.. Aplicarea de sanctiuni | Nr. de sesizari primite Caracter formal al | Deciziilrapoarte  ale |Ori de cate ori este nevoie| Conducerea institutiei Resurse
disciplinare cu caracter activitati  comisiei  de | comisiei de disciplina umane,
disuasiv pentru Tincalcarea | Nr. sesizari in curs de solutionare disciplina Comisia de disciplina materiale,
standardelor etice si de IT&C si
conduita la nivelul tuturor | Nr. sesizari solutionate Practica adoptarii celor | Alte documente financiare 1n
angajatilor mai ugoare sanctiuni/ | Specific rezultate limita
Nr. si tipul de sanctiuni dispuse nesanctionarii bugetului
aprobat

Nr. de decizii ale comisiei de
disciplina anulate sau modificate in
instanta




Nr. de persoane care au savarsit in
mod repetat abateri de la normele
respective

5.3. Consolidarea autonomiei | Numarul de angajati raportat la | Resurse umane | Rapoarte de activitate | Conform Conducerea institutiei Fara alocare
operationale a structurilor de | volumul de activitate insuficiente Misiuni de control | programelor/planurilor | CM SCIM de resurse
control intern si constientizarea | Numarul de recomandari financiar de gestiune aprobate Auditor intern
tuturor angajatilor teatrului cu | implementate/formulate
privire la rolul si utilitatea
sistemelor de control intern
OBIECTIV GENERAL 6: CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE INTEGRITATE LA NIVELUL INSTITUTIEI
OBIECTIV SPECIFIC 6.1.: Implementarea masurilor de integritate la nivel institutional
Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare Termen de realizare Responsabil Resurse Observatii
6.1.Adoptarea si distribuirea in | Declaratie adoptata Adoptarea unei declaratii | Document adoptat si | 01.06.2022 Conducerea institutiei Resurse
cadrul institutiei a declaratiei | Declaratie adoptata neadecvate  contextului | transmis Directiei de umane,
privind asumarea unei agende institutional Integritate materiale,
de integritate organizationala IT&C Si
Nivelul scazut de financiare 1n
implicare al angajatilor limita
bugetului
aprobat
6.2.Adoptarea si distribuirea in | Plan de integritate adoptat Nivel scazut de implicare | Documente specifice | Septembrie 2022 Conducerea institutiei Resurse
cadrul institutiei a planului de | Persoane desemnate pentru | a angajatilor umane,
integritate si asigurarea | monitorizarea implementarii planului | Nealocarea resurselor materiale,
resurselor necesare | de integritate umane si financiare IT&C Si
implementarii acestuia Tipuri de resurse efectiv alocate necesare financiare 1n
limita
bugetului
aprobat
6.3.Evaluarea anuala a | Raport de evaluare Caracter formal al | Rapoarte evaluare Anual Conducerea institutiei Resurse
modului de implementare a | Plan adaptat demersului in absenta | Registru de riscuri umane,
planului si adaptarea acestuia aplicarii efective a Grupul de lucru SNA materiale,
la riscurile si vulnerabilitatile metodologiei de evaluare IT&C si
nou aparute a riscurilor financiare 1n
limita
bugetului
aprobat
6.4.ldentificarea, analizarea, | Registrul riscurilor de coruptie | Caracterul  formal al | Raport de evaluare a | Permanent Conducerea institutiei Resurse
evaluarea si monitorizarea | completat demersului in absenta | riscurilor umane,
riscurilor de C’orupt,ie, precum si _Nr. _d_e riscuri si  vulnerabilitati | aplicarii _ gfective a | Registru de riscuri Grupul de lucru SNA materiale, .
stabilirea si implementarea |dent|f|caEe o . mgtodo_loglel de evaluare I_T&C . sl
. ’ . . | Nr. de masuri de interventie a riscurilor financiare 1in
masurilor de  prevenire i Formarea profesionala a membrilor limita
control al acestora bugetului
aprobat




6.5.Identificarea, evaluarea si | Rapoarte intocmite ldentificarea gresita a | Raporte Permanent Conducerea institutiei Resurse
raportarea unitara a | Nr. de incidente identificate faptelor ca incidente de umane,
incidentelor de integritate, | Nr. si tipul de masuri de prevenire | integritate Grupul de lucru SNA materiale,
precum si stabilirea unor | si/sau control luate Incadrarea faptelor ca IT&C S
masuri de prevenire si control incidente de integritate financiare 1in
urmare a producerii acestora limita
bugetului
aprobat
6.6.Transmiterea datelor si Transmiterea de date | Raportul narativ Anual Conducerea institutiei Resurse
informatiilor solicitate de catre | Nr. raportari transmise catre Directia | incomplete sau cu umane,
Directia de Integritate si | de Integritate intarziere Raportul de progres Persoana desemnata cu | materiale,
participarea la activitatile de privind atributii - de  responsabil | IT&C Si
coordonare gi monitorizare ale Lipsa desemnarii | implementarea integritate financiare 1n
SNA 2016-2020 persoanelor responsabile | planului de integritate limita
pentru implementarea bugetului
strategiei si a planului de | Inventarul de aprobat
integritate evaluare a masurilor
preventive obligatorii
Intocmit,

Coordonator pentru implementarea
planului de integritate
Georgeta Prodan




